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Den dyre regelaendring - der
kan gores til en god forretning

Erfaringerne fra amerikanske virk-
somheders compliance med
Sarbanes-Oxley-reglerne skraemmer
- de var simpelthen meget dyre.
Men nar EU-versionen af et lighende
regelsaat skal implementeres naaste
ar, kan det ligefrem geres til en god
forretning - hvis man kommer i gang
i god tid og f.eks. kombinerer det
med en identitetsstyringsproces,
mener branchefolk.

Der er kun lidt over et ar til, at en af negle-
komponenterne i EU's pendant til skrappe
amerikanske revisions- og kontrollove se-
nest skal vaare gaeldende lov i Danmark.

Men det er muligt at undgé de samme
fejl, der gjorde skiftet til de nye regler i
USA til en meget dyr oplevelse pa den an-
den side af Atlanten. En af lesningerne er
en vel gennemtaznkt implementering af et
nyt identitetsstyrings-system.

For selv om udkastet til, hvordan Dan-
mark vil implementere EU’s ottende sel-
skabsdirektiv, netop erved at blive forbe-
redt i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, og
det endnu ikke er faardigt som lovitekst,
peger meget i retning af, at det ogsé bety-
der flere lovkrav til de danske virksomhe-
der, under staerk indflydelse og inspirati-
onfraden amerikanske Sarbanes-Oxley
Act(SOX), mener Ugebrevets kilder.

Qg ser man pé erfaringeme, frada
amerikanske virksomheder skulle rette ind
efter SOX, blev det til et generealt omkost-
ningstungt problem:

"Erfaringerne viser, at man kan ga rigtig
galti byen. Det blev meget dyrt. Sammen-
lagt har man de seneste 4r brugt omkring
6 mia. dollar rligt. Det bliver iszer dyrt,
hvis man bare ringer til sin revisor, og si-
ger 'kom og los det her’,” siger Kersi Por-
bunderwalla, associate i Resources Global
Professionals, et amerikansk bersnoteret
konsulenthus specialiseret i bl.a. compli-
ance.

Han forklarer, at det regelkompleks, der
populeert kaldes EuroSOX, er eendringer-
ne i EU's fierde, syvende og ottende seal-
skabsdirektiv. De erbl.a. efterdenningerne

efter skandalerne i USA med Enron og
WorldCom samt bl.a. Parmelat og Poly-
peck i Europa, der ogsa sidste ar forte til,
at Japan indferte sin version kaldet JSOX.

Kan gores til en god forretning
Men hvis man griber de kammende lov-
aendringer rigtigt an, kan det faktisk gé
hen oq blive en anledning til at effektivi-
sere nogle af ens virksomhedsarbejds-
gange p4, fremhaever man hos Pricewa-
terhouseCoopers (PwC):

"Besparelserne ved at have et godt
identitetsstyringssystem er simpelthen gi-
gantiske,” siger partner i PwC Martin
Pavelsen.

Argumentationen er den, at en stor del
afde krav, der forventes at komme med
EuroSOX-komplekset, vil g4 ud pa at oge
virksomhedernes dokumentation af, hvad
deres ansatte har foretaget sig. Og det
kan mange virksomheder satte | et meget
mere effektivt i system, end de har nu, sa
det samtidig bade understetter tilpasnin-
gen til det kommende EuroSOX og eger
virksomhedens effektivitet, mener Martin
Povelsen:

| dag laver man typisk, nar man f.eks.
ansastter en ny medarbejder, en fuldstaen-
dig liste over alle rettigheder og sender
den til alle systemejere og chefer — som sd
ender med disse uendeligt lange lister
over, hvilke rettigheder de forskellige bru-
gere har. Der str f.eks. tit fuldstaandigt li-
gegyldige ting som retten til en e-mail-
konto. Men hvis man har et godt identi-
tetsstyringssystem, kan man najes med
bare at sperge ganske fA chefer om de
uafklarede omrader, der er afgerende for
S0X, EuroSOX, Basel Il og MiFID.”

Haos Siemens IT Solutions and Services er
seniorkonsulent Bjem Standhart enig i, at
et veltilrettelagt forleb kan lase en lang
reekke af de problemer, bl.a. EuroSQX vil
komme til at udgere i fremtiden:

"En af de ting, man bliver palagt, er at
foretage logning (registrering, red.) af
okonomisk transaktioner — altsé hvem der
har foretaget dem og pa hvilket tidspunkt.
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Konsekvens

+ EuroSOX bliver byrdefuldt.

* /fEndringer, der alligevel skal laves,
kan bruges offensivt.

* God forandringsledelse er afgerende.

Derudover skal man ogsa kunne spore,
hvis nogen har begaet et sikkerhedsbrud,”
fortaeller han.

Men han peger pa, at i stedet for at lave
lange lister og distribuere dem rundt i or-
ganisationen skal man lave en tvaergéen-
de model, der bade styrer medarbejdernes
identitet og adgangsmuligheder, et sa-
kaldt identity- og access management-sy-
stem. Det skal kategorisere hver ansat af-
ter deres rolle og derefter automatisk til-
dele dem de nedvendige adgange og be-
myndigelser:

"Det drejer sig om, at man som individ i
en virksomhed indgér i en gruppe af med-
arbejdere, der har nogle bestemte roller,
som f.eks. skonom, salgsmedarbejder el-
ler marketingmedarbejder. Og hver af dis-
se grupper har sa forudbestemte rettighe-
der til at fa adgang til og handtere virk-
somhedens informationer,” fortasller
Bjern Standhart. Processens fordel er, at
den er meget tidsbesparende, og den er
en, Siemens-organisationen selv har
brugt verden over.

Men for at f4 succes med sddanne zn-
dringer skal de forbedres i god tid, frem-
haaver Kersi Porbunderwalla:

"Det krzaver, man gar i gang i god tid
inden og serger for god forandringsledel-
se. Det er afgerende, at man far forberedt
sine medarbejdere pé, at de vil blive kon-
trolleret, og at man far fortalt dem, hvorfor
det sker — at det er et krav og ment som en
hjzelp —og ikke fordi man har dem mis-
taenkt for noget,” siger han.
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